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1 INTRODUCCIÓN

Este documento recoge los resultados del trabajo realizado por la Comisión Negociadora y ODE
Consultoría en el marco de la realización del diagnóstico y primer Plan de Igualdad entre mujeres
y hombres en CNTA.

Un Plan de Igualdad se define en el artículo 46 de la Ley 3/2007 como “un conjunto ordenado
de medidas, adoptadas después de realizar un diagnóstico de situación, tendentes a alcanzar en
la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la
discriminación por razón de sexo”.

Este Plan de Igualdad tiene su inicio en la realización del diagnóstico de Igualdad de
Oportunidades de CNTA realizado conjuntamente entre el personal de la empresa consultora y
la Comisión Negociadora formada para este fin con una representación de la parte social y de la
parte empresarial.

Para la elaboración de este plan ha sido necesario, entre otras, realizar las siguientes tareas:

1. Priorizar áreas de mejora detectadas en el diagnóstico.

2. Diseñar medidas a implementar.

3. Asignar personas responsables de la ejecución y seguimiento de estas medidas.

4. Establecer el cronograma de trabajo.

5. Definir indicadores de seguimiento y evaluación del plan.
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1. Datos generales de la empresa

DATOS DE LA EMPRESA

Razón social CNTA

NIF G31096928

Domicilio social CRTA. NA-134-KM 53

Forma jurídica Asociación empresarial sin ánimo de lucro

Año de constitución 1981

Responsable de la Entidad / Representación Legal

Nombre Héctor Barbarin Requetibate

Cargo Director General

Telf. 948 670 159

e-mail hbarbarin@cnta.es

Responsable de Igualdad

Nombre Marta Gil

Cargo Directora de Personas y Talento

Telf. 948 670 159

e-mail mgil@cnta.es

ACTIVIDAD

Sector Actividad Investigación y desarrollo

CNAE 7219

Descripción de la actividad Investigación y Desarrollo

Dispersión geográfica y ámbito de actuación Navarra y Madrid.

Convenio de aplicación Convenio CNTA

DIMENSIÓN

Centros de trabajo 2: Navarra y Madrid

ORGANIZACIÓN DE LA GESTIÓN DE PERSONAS

Dispone de departamento de personal SI

Certificados o reconocimientos de igualdad
I Plan de igualdad 2019-2022

RLT Mujeres 8 Hombres 1 Total 9
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2. Inserción del plan en la estrategia empresarial

La organización y las personas al cargo de la misma han hecho una apuesta clara por la
elaboración cuidadosa y rigurosa del Diagnóstico y del Plan de Igualdad. En este sentido se ha
facilitado todo tipo de datos y documentación para su análisis técnico desde la perspectiva de
género por parte de la entidad de consultoría.

CNTA es una empresa con amplia experiencia en la gestión de diferentes proyectos y su
seguimiento pertinente, por lo que la implantación, el seguimiento y la evaluación del Plan de
Igualdad están garantizadas, esta implantación dentro de la empresa es una apuesta por el
cuidado y la mejora del entorno, así como de las personas que lo conforman, sinónimo de
empresa socialmente responsable.

Este Plan de Igualdad supone la incorporación de la perspectiva de género en la gestión
empresarial, y para ello conlleva una revisión de todas las áreas de la empresa. Este hecho
supone una oportunidad para obtener información, datos e indicadores que sirvan también
como índices de Calidad en la gestión de personas y en la gestión o prestación propia del servicio.

Dentro de la empresa existe ya una mirada crítica y un recorrido en la integración del principio
de igualdad a la cultura y el día a día de la empresa. Si bien son conscientes de la difícil tarea a
la que se enfrentan sobre todo por el planteamiento del Plan de Igualdad como un instrumento
para transversalizar la perspectiva de género en la empresa, queriendo llegar e impregnar todas
las áreas de trabajo de la misma.

3. Proceso de diseño del plan: determinación de las partes que lo conciertan

En primer lugar, debemos destacar que este documento es el resultado de muchas horas de
trabajo, dedicación y sobre todo de mucha ilusión y aprendizaje por parte de las personas que
han participado en el estudio y desarrollo. En particular debemos agradecer principalmente la
participación de las personas componentes de la Comisión de Negociación, sin las cuales esto
no hubiera salido adelante, así como la colaboración del resto de personas consultadas en algún
momento del proceso.

Una vez realizado y validado el diagnóstico por parte de la Comisión de Negociación, se ha
elaborado un listado con las áreas de mejora de cada una de las áreas de intervención que marca
el Decreto Ley 6/2019 de 1 de marzo y de acuerdo al contenido mínimo exigido por los Decretos
Ley 901/2020 y 902/2020 de 14 de octubre.

Desde la empresa consultora se han seguido los siguientes pasos para perfilar el Plan de
Igualdad:

1º Seleccionar áreas de mejora (DÓNDE): se han obtenido muchas líneas o áreas de mejora y
teniendo en cuenta que, lo que interesa es planificar e iniciar acciones concretas, se propone a
la Comisión de Igualdad, hacer una selección de áreas de mejora más factibles o interesantes
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para atajar en este momento y a partir de ahí seguir adelante con el procedimiento de definición
de objetivos y acciones concretas.

2º Definir objetivos de las áreas (PARA QUÉ): es importante pensar en qué queremos conseguir
porque esto nos ayudará a definir medidas y acciones concretas.

3º Establecer Medidas y acciones (CÓMO). Esta parte implica ya un buen nivel de concreción,
en el sentido de que se deben asignar y definir personas responsables y plazos para la ejecución,
presupuesto (horas de personal o gasto directo), etc.

Para realizar esta priorización se han tenido en cuenta tres criterios que tienen que ver con la
efectividad, factibilidad y notoriedad de las acciones.

IMPULSO – EFECTIVA:

Un avance real en la Igualdad de Oportunidades como Principio.
Un motor para otras áreas de mejora.
Fáciles y Motivadoras para continuar con el proyecto.
Efectivas para la integración del enfoque de género.

VIABLE - FACTIBLE:

Recursos económicos.
Recursos técnicos.
Plazos de ejecución.
Aspectos organizativos

IMPACTO - NOTORIA:

Visibles sobre todo internamente, hacen creíble el proyecto.
Repercusión interna y externa.

Para cada área de mejora seleccionada se ha redactado un objetivo y una medida con una o
dos acciones concretas, se han asignado personas responsables de ejecución y se ha dispuesto
un plazo para llevarlas a cabo, toda esta información junto con los indicadores de seguimiento
y evaluación se recoge en un cuadro resumen que se adjunta.

La Comisión de Negociación conformada para la realización del Diagnóstico actual y II Plan de
Igualdad de CNTA está compuesta por:

En representación de la empresa:

NOMBRE APELLIDO1 APELLIDO2 REPRESENTATIVIDAD PUESTO DE TRABAJO

Héctor Barbarin Requetibate Empresa Director General
Marta Gil Latorre Empresa Directora de Personas y Talento
Karina Jimenez Ayensa Empresa Responsable de Compensación y RRLL
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En representación de la plantilla:

NOMBRE APELLIDO1 APELLIDO
2 REPRESENTATIVIDAD PUESTO DE TRABAJO

Patricia Rodríguez Ruiz RLT Navarra-UGT-100%
Supervisora de Gestión de
Proyectos

Franco
Braccialargh
e Padilla RLT Navarra-UGT-100%

Técnico Tecnologías de la
Producción

Blanca
Ayala Puente

UGT (Centro de
Madrid) -

En el centro de trabajo de Navarra existe un Comité de Empresa compuesto al 100% por el
sindicato UGT. En el centro de trabajo de Madrid al no existir representación legal de la plantilla,
se hace llamamiento a CCOO y UGT como sindicatos mayoritarios del sector.

Acude al llamamiento UGT, representado por Blanca Ayala Puente. Se adjunta la justificación de
su poder de negociación en este diagnóstico y plan de Igualdad.

Ambas partes se reconocen mutua capacidad y legitimación suficiente, como interlocución
válida, para negociar el presente Diagnóstico y II Plan de Igualdad. La Comisión Negociadora está
legitimada, además, para negociar para los dos centros de la empresa, situados en Madrid y
Navarra.

Las partes negociadoras acordaron que la Comisión tiene las siguientes competencias en el
momento de la elaboración del II Plan de Igualdad:

a) Negociación y elaboración del diagnóstico y de las medidas que integrarán el Plan de
Igualdad.

b) Elaboración del informe de los resultados del diagnóstico.
c) Identificación de las medidas prioritarias, a la luz del diagnóstico, su ámbito de

aplicación, los medios materiales y humanos necesarios para su implantación, así como
las personas u órganos responsables, incluyendo un cronograma de actuaciones.

d) Impulso de la implantación del Plan de Igualdad en la empresa.
e) Definición de los indicadores de medición y los instrumentos de recogida de información

necesarios para realizar el seguimiento y evaluación del grado de cumplimiento de las
medidas del Plan de Igualdad implantadas.

f) Remisión del Plan de Igualdad que fuere aprobado ante la autoridad laboral competente
a efectos de su registro, depósito y publicación.

g) El impulso de las primeras acciones de información y sensibilización a la plantilla.

4. Ámbito personal, territorial y temporal

Este plan de igualdad será de aplicación para la totalidad de las personas trabajadoras de CNTA.

El ámbito territorial corresponde a Madrid y Navarra. (dos centros de trabajo)
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El período temporal de aplicación del II Plan de Igualdad es de cuatro años 2023-2027 y su
entrada en vigor será a fecha de su registro en REGCON.

2 ANTECEDENTES: EL DIAGNÓSTICO

Este segundo plan de igualdad se ha elaborado realizando un nuevo diagnóstico de situación
de la empresa, además de elaborando un análisis de las acciones realizadas durante la vigencia
del primer plan de igualdad y las acciones que seguían vigentes.

La negociación y adopción de presente plan de igualdad tiene como objetivo implantar y avanzar
en la igualdad   de   oportunidades, incluyendo   para   ello   acciones   que   cumplan   los   
objetivos   establecidos.

Puntualizar que CNTA tiene dos centros de trabajo, la sede central que esta en San Adrián y un
centro de trabajo en Madrid, en el cual hay solo una persona, por lo que no procede realizar un
informe de diagnostico solo de este centro actualmente.

A continuación, se detalla la situación de partida de la empresa en la elaboración de este II plan
de igualdad.

El I Plan de Igualdad entre mujeres y hombres de CNTA constaba de 40 acciones y 10 Áreas de
actuación distribuidas de la siguiente manera:

ÁREAS DE ACTUACIÓN OBJETIVOS ACCIONES

PARTICIPACIÓN Y CULTURA DE EMPRESA 7 7

COMUNICACIÓN INCLUYENTE Y LENGUAJE NO SEXISTA 3 4

PROCESO DE SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN 3 4

FORMACIÓN 5 5

PROMOCIÓN PROFESIONAL 5 5

CONDICIONES DE TRABAJO 1 1

CONCILIACIÓN Y CORRESPONSABILIDAD 4 4

INFRARREPRESENTACIÓN FEMENINA 1 1

RETRIBUCIONES 6 6

ACOSO SEXUAL Y/O ACOSO POR RAZÓN DE SEXO 3 3

TOTALES 38 40
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Al término del período de ejecución del Plan el grado de cumplimiento de las acciones es:

A continuación, se detallan las ACCIONES REALIZADAS:

PARTICIPACIÓN Y CULTURA DE EMPRESA

1. Preparación y presentación del 1º PLAN DE IGUALDAD para su revisión y aprobación por
Dirección

2. Preparación de un documento y su difusión a la plantilla donde se recoja el compromiso
adquirido para trabajar en la Igualdad de Oportunidades, así como la difusión del 1º Plan
de Igualdad.

3. Creación de un Informe Anual de actividad del Grupo de Trabajo que se dirigirá
principalmente a Comité de Dirección y a la plantilla en su totalidad

4. Creación de campañas de sensibilización a toda la plantilla en fechas clave relacionadas
con el Proyecto de Igualdad entre hombres y mujeres. (8-M, 25-N…)

5. Aprobación por parte del Comité de Dirección de una partida presupuestaria destinada
a las acciones del Plan de Igualdad.

6. Buscar y fomentar posibles colaboraciones con entidades que promuevan la igualdad
(Aditech…)

7. Elaborar el documento para publicar y analizar el vehículo y lugar de comunicación

ÁREAS DE ACTUACIÓN Acciones
realizadas

Parcialmente
realizadas/

En curso
No realizadas

PARTICIPACIÓN Y CULTURA DE
EMPRESA

7 0 0

COMUNICACIÓN INCLUYENTE Y
LENGUAJE NO SEXISTA

3 1 0

PROCESO DE SELECCIÓN Y
CONTRATACIÓN

4 0 0

FORMACIÓN 5 0 0

PROMOCIÓN PROFESIONAL 4 1 0

CONDICIONES DE TRABAJO 1 0 0

CONCILIACIÓN Y
CORRESPONSABILIDAD

4 0 0

INFRARREPRESENTACIÓN FEMENINA 0 1 0

RETRIBUCIONES 2 4 0

ACOSO SEXUAL Y/O ACOSO POR
RAZÓN DE SEXO

3 0 0

TOTALES 33 7 0
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COMUNICACIÓN INCLUYENTE Y LENGUAJE NO SEXISTA

8. Creación de una "Guía de lenguaje inclusivo" y difundir entre la plantilla
9. Tener en cuenta la perspectiva de género en las futuras revisiones de la página web

(lenguaje escrito y visual)
10. Revisión y corrección de la documentación "Gestión de Compras" y "Evaluación de

proveedores"

ÁREA 1. PROCESO DE SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN

11. Preparación de información actualizada sobre el Plan de Igualdad de CNTA para entregar
a las personas de nueva incorporación

12. Revisión y corrección de la Política de Contratación e inclusión de la perspectiva de
género en el documento

13. Redacción del texto a incluir en las ofertas de empleo de CNTA
14. Asegurar el uso de lenguaje inclusivo en las ofertas de empleo (escrito y visual)

ÁREA 3. FORMACIÓN

15. Incluir formación en Igualdad de Género dentro del Plan de formación anual como
manera de seguir trabajando en este proyecto.

16. Diseño, programación e impartición de la acción de formación para las personas
implicadas en la gestión y dirección de la empresa y a responsables de área

17. Pequeñas píldoras formativas al Grupo de Trabajo de Igualdad de 2 horas de duración
18. Diseño, programación e impartición de la acción de formación específica para las

personas del Comité de Empresa
19. Diseño, programación e impartición de la acción de formación específica para las

personas que tienen relación con la comunicación externa de la empresa.

ÁREA 4. PROMOCIÓN PROFESIONAL

20. Definir indicadores de promoción interna desagregados por sexo
21. Incluir en las reuniones de Seguimiento de Comité de Igualdad los casos de promoción

interna
22. Evaluar que diferentes criterios podemos implantar para ayudar objetivar la

capacitación de las personas internas
23. Incluir en el plan de igualdad las acciones que se acuerden en el área de promoción

profesional

ÁREA 5. CONDICIONES DE TRABAJO

24. Aprovechando la renovación del Convenio Colectivo, acordar un texto con información
sobre el Plan de Igualdad de CNTA dentro del Convenio

ÁREA 6. CONCILIACIÓN Y CORRESPONSABILIDAD

25. Realizar un estudio dirigido a la plantilla de CNTA donde se pregunte por las medidas de
conciliación existentes y sobre las necesidades reales de la plantilla

26. Crear documento sobre medidas para la conciliación y definir canal o canales de
comunicación

27. Incluir en Campaña sensibilización sobre conciliación y corresponsabilidad
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28. Incluir en el plan de igualdad las acciones que se acuerden en el área de conciliación y
corresponsabilidad

ÁREA 8. RETRIBUCIONES

29. Terminar Registro Retributivo
30. Incluir en el plan de Igualdad las acciones que se acuerden en el área de retribuciones

ÁREA 9. ACOSO SEXUAL Y/O ACOSO POR RAZÓN DE SEXO

31. Elaboración de un "Procedimiento de actuación ante el acoso sexual o por razón de
sexo" desde la perspectiva de género.

32. Estudiar la manera de comunicar y explicar a la plantilla el protocolo creado.
33. Realización de formación en sensibilización sobre el Acoso Laboral, Sexual y por Razón

de Sexo

A continuación, se detallan las ACCIONES que están en curso

COMUNICACIÓN INCLUYENTE Y LENGUAJE NO SEXISTA

1. Revisión y corrección de documentación de comunicación interna y de la intranet

AREA 4. PROMOCIÓN PROFESIONAL

2. Definir política salarial para promociones y definir como comunicarlo

AREA 7. INFRARREPRESENTACIÓN FEMENINA

3. Estudiar la manera de sistematizar y asegurar la presencia de mujeres en grupos de
investigación con puestos de toma de decisiones y dirección de los mismos.

ÁREA 8. RETRIBUCIONES

4. Definir proceso de comunicar la estructura salarial
5. Definir proceso de comunicar la retribución anual.
6. Definir protocolo

Durante el primer año la implantación y el seguimiento se realizó conforme a lo previsto. En el
2020 a pesar de la situación COVID acontecida, el Comité de Igualdad trabajó de manera intensa
en cuanto a sensibilización y formación a la plantilla. En 2021 y 2022 el trabajo se ha mantenido
y se han realizado todas las acciones previstas.

La evaluación realizada puso a prueba la eficacia de los mecanismos planteados en el diseño del
I Plan para realizar su seguimiento y evaluación.
Para ello se analizó:

o La recogida, análisis y seguimiento de la información
o La presencia o ausencia de indicadores
o La presencia o ausencia de datos desagregados
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A lo largo de la implantación del Plan de Igualdad, el Comité de Igualdad ha contado con un
sistema estructurado de recogida de información que permite conocer de forma cuantitativa y
cualitativa el efecto e impacto de las diferentes medidas realizadas.

Se levantó acta de todas las reuniones del Comité de Igualdad realizadas
Se cumplimentaron fichas de acción, recogiendo información sobre la actividad
Se realizaron informes anuales de actividad (2020 y 2021)

La implantación del I Plan y la realización de las acciones se realizó en el seno del Comité de
Igualdad y se difundió con los departamentos necesarios para la realización de ciertas acciones,
sobre todo con Comunicación y Marketing.
Además, CNTA ha ido contratando el seguimiento de la implantación del plan en ODE
Consultoría, por lo que se cuenta con información cuantitativa y cualitativa para realizar la
evaluación de este Plan de Igualdad.

El documento del I Plan de Igualdad cuenta con indicadores de seguimiento en cada acción
contemplada.
Para el II plan de igualdad se seguirán utilizando diferentes indicadores para poder realizar un
estudio evaluativo con posterioridad y conocer así el grado de cumplimiento del mismo:

o Indicadores de realización para comprobar que realmente se ha ejecutado la
acción.

o Indicadores de resultados para obtener información sobre el nivel de cobertura de
la medida.

o Indicadores de impacto para comprobar el efecto sobre el objetivo general, si
realmente se ha eliminado la brecha o el déficit inicialmente detectado.

Del análisis cuantitativo se desprende que se han realizado por completo 33 acciones de las 40
acciones y otras 7 acciones se encuentran iniciadas o en curso. Es decir, el 83% de las acciones
previstas en el I Plan de Igualdad se han trabajado completamente y el 100% de las acciones se
han trabajado de una manera u otra.

El Comité de Igualdad que se creó en su momento fue un elemento muy positivo desde el inicio,
y es un grupo que ha madurado y encontrado la forma de trabajar de manera eficaz y ejecutiva.
Una vez redactado el Plan se pusieron en marcha con el proyecto, con una gran motivación y
organización.

Ha sido un proyecto extenso en el que se ha apostado por la formación y la sensibilización de la
plantilla como herramienta para el cambio cultural de la organización.

Los colectivos que recibieron formación:

Dirección y mandos intermedios
Comité de Empresa
Plantilla en general: se realizaron talleres sobre prevención y actuación en acoso sexual
y acoso por razón de sexo.

Además, se lanzaron campañas de sensibilización en materia de género, llegando a toda la
plantilla de CNTA y se difundieron a través de las redes sociales de la empresa. CNTA se sitúa
como un altavoz del principio de igualdad para toda la sociedad.

Además, y muy importante en este tipo de proyectos, se manifiesta el apoyo y respaldo de la
Dirección de la empresa.
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DIFICULTADES ENCONTRADAS EN LA IMPLANTACIÓN Y SEGUIMIENTO

El propio Comité de Igualdad traslada que la carga que el propio puesto de trabajo tiene, no
permite dedicarse a las acciones del Plan de Igualdad.

El cambio de normativa en mitad de implantación del I Plan de Igualdad y la necesidad de
adecuarse a la misma requirió un gran esfuerzo por parte de la empresa y se incluyeron nuevas
acciones que, mayoritariamente, ha ampliado la carga de trabajo para el departamento de
Personas y Talento.

1. Conclusiones del diagnóstico

1. Proceso de selección y contratación

Se muestran, a continuación, datos sobre los procesos de selección y contratación
realizados en la empresa en los últimos años. En el primer gráfico se observa la evolución
de las contrataciones en los últimos cuatro años desagregado por sexo.
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En el siguiente gráfico se analizan las contrataciones dependiendo de si el contrato es temporal
o indefinido. Se observa la influencia de la nueva normativa al respecto de este último año en el
crecimiento de las contrataciones de carácter indefinido.
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Evolución incorporaciones por tipo de contrato y sexo 2019-2022

La edad media de las personas que se incorporan a la plantilla es de 32 años para la totalidad de
la plantilla. 30 años en el grupo de mujeres y 34 en el caso de los hombres.

La mayoría de los hombres se incorporan al grupo profesional 2 (personal técnico). En el 90% de
los casos en jornada a tiempo completo

En el caso de las mujeres, se incorporan en su mayoría al grupo profesional 2 (personal técnico).
Todas ellas con jornada a tiempo completo.

Por último, se presenta un gráfico con la distribución de las contrataciones desde 2019 hasta
2022 según el grupo profesional y el sexo. Se ve con claridad que el grupo de personal técnico y
personal técnico ayudante son los más numerosos en cuanto a contrataciones y representación
en la plantilla.

H
2019

M H
2020

M H
2021

M H
2022

M
0
2
4
6
8

10
12
14
16

Directores/as Responsables Investigadores/as - Técnicos/as
Técnicos/as Ayudantes

Evolución de las contrataciones entre 2019 y 2022 por
grupo profesional y sexo



ODE CONSULTORÍA DE EMPRESAS S.L. – ÁREA DE CONSULTORÍA EN IGUALDAD
Paseo Santxiki nº1. Edificio A, oficina 3-1, 31192 MUTILVA T/ 948 13 67 39

2. Clasificación profesional

Se pueden ver que existen puestos masculinizados y feminizados dentro de la
organización, si bien es verdad, que en este análisis de puestos influye la existencia de
puestos unipersonales. Se recomienda ajustar los nombres de los puestos de trabajo y
hacer un uso inclusivo del lenguaje.

Analizando las áreas en las que se distribuye la plantilla de CNTA se constata la feminización
general de la plantilla y el equilibrio en el área de Administración y Finanzas.

DISTRIBUCIÓN POR ÁREA SEGÚN SEXO

Hombre Mujer
Administración y
Finanzas 50% 50%

EQUILIBRIO

Comercial 29% 71% FEMINIZADO

Dirección General 25% 75% FEMINIZADO

Gestión de Personas 33% 67% FEMINIZADO

I+D+i 18% 82% FEMINIZADO

Marketing e Innovación 44% 56% EQUILIBRIO

Servicios Tecnológicos 27% 73% FEMINIZADO

Total general 27% 73% FEMINIZADO
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En el gráfico de abajo, vemos la distribución de la plantilla en cuanto a categoría profesional y
sexo. Vemos una feminización de la categoría más baja y una relativa masculinización de la
categoría 1 (respecto a la distribución general de la plantilla)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

1

2

3

4

HOMBRES MUJERES

Distribución por sexo de CATEGORÍAS PROFESIONALES

3. Formación

2019 2020 2021 2022
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Nº Nº Nº Nº Nº Nº Nº Nº

Nº de horas
dedicadas a la

formación
1.982,50 654,50 895 627 2.478 1.076,50

2.799 952

2019 2020 2021 2022
Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Nº Nº Nº Nº Nº Nº Nº Nº

Nº de
personas que
reciben
formación en
competencias
clave
(informática,
gestión de
tiempo,
liderazgo…)

70 22 12 6 121 43 53 19

Nº permisos
para la
concurrencia
a exámenes

32,5 26,00 35,3 21,3
63,54 0 17,45 10,15
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CNTA es una organización donde se realiza mucha formación para su plantilla y se acuden a
eventos y congresos del sector.

Temática: informática, marketing y ventas, formación técnica, prevención de riesgos y primeros
auxilios, Igualdad…

Desde la empresa se trabaja por asegurar que todas las personas de la organización tengan
acceso al mismo número de horas de formación y que la misma se realice en horario laboral, lo
que facilita la asistencia, la conciliación de la vida personal y familiar y el aprovechamiento de
las acciones formativas.

Sí No

Se asegura que todas las personas de la empresa tengan las mismas horas de formación para su
desarrollo profesional.

X

La totalidad de la plantilla ha tenido alguna formación sobre igualdad entre mujeres y hombres. X

Se procura que la formación sea en horario laboral para asegurar que todas las personas puedan
asistir.

X

En los cursos de formación en habilidades directivas se procura que asistan hombres y mujeres
en proporción equilibrada.

X

En la impartición de la formación se pide a la empresa o persona que los imparte que tenga en
cuenta la igualdad y que utilice un lenguaje, imágenes y ejemplos que incluyan a los dos sexos.

X

4. Promoción profesional

Para la realización de este diagnóstico, se ha tenido acceso a los datos cualitativos sobre los
procesos de promoción realizados en la empresa desde 2019.

Durante ese primer año de la serie analizada, no se realizaron promociones entre la plantilla

2020:

3 promociones
100% de mujeres
1 de ellas es una promoción horizontal/lateral y no supuso un aumento salarial

2021:

3 promociones
100% mujeres
Todas ellas suponen aumento salarial

2022

4 promociones
100% mujeres
Todas ellas suponen aumento salarial

Desde el trabajo diagnóstico se recomienda seguir valorando y analizando la evolución de las
promociones con carácter anual y asegurar la inexistencia de sesgos inconscientes.
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5. Condiciones de trabajo, incluida la auditoría salarial entre mujeres y hombres

TIPO DE CONTRATO

La

mayoría de las personas de la empresa tienen contratos a tiempo completo (el 99% de las
mujeres y el 96% de los hombres)

% HOMBRES % MUJERES

INDEFINIDO 25% 75%

TEMPORAL 30% 70%

% HOMBRES % MUJERES

TIEMPO COMPLETO 11% 49%

TIEMPO PARCIAL 24% 76%

INDEFINIDO TEMPORAL
0%

50%

100%

HOMBRES MUJERES

Distribución por duración de contrato y sexo

TIEMPO COMPLETO TIEMPO PARCIAL
0%

20%

40%

60%

80%

100%

HOMBRES MUJERES

Distribución por tipo de jornada y sexo
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Respecto al tipo de contrato, el 63% de la plantilla tiene contrato de carácter indefinido. 65% de
las mujeres y el 57% de los hombres. Si analizamo la temporalidad de la plantilla:

La temporalidad en la organización se sitúa en el 28,80% y es más alta cuando nos fijamos en el
grupo de los hombres de la plantilla. La diferencia entre la temporalidad en las mujeres y en los
hombres es de prácticamente 5 puntos.

En Navarra, durante el primer trimestre de 2022 y teniendo como referencia la Encuesta de
Población Activa realizada por el Instituto Nacional de Estadística, el índice de temporalidad
general se sitúa en el 25,77%. Siendo un 29,77% para las mujeres y un 20,20% para los hombres.

AUDITORÍA SALARIAL

CNTA está trabajando en sistematizar toda su política salarial y la difusión entre la plantilla.
Acciones que vienen desde su I Plan de Igualdad y que se siguen trabajando.
La Comisión Negociadora del I Plan de Igualdad acordó la agrupación de los conceptos salariales
de estudio en la auditoría salarial y registro retributivo:

CONCEPTOS SALARIALES DE LA EMPRESA
Salario Base según Convenio de Aplicación
Incentivo
Pagas extraordinarias
Variable (agrupado comisiones, variables bonus y guardias)
Complemento Dirección
Paga Beneficios A
Paga Beneficios B
Complemento Micro
Viajes (agrupado puntos viajes y viajes extranjero)
Indemnizaciones (agrupado indemnizaciones y vacaciones no disfrutadas)
Incapacidad Temporal (agrupado Incapacidad y Complemento accidente de trabajo)

NIVELES SALARIALES

La empresa ya tiene una descripción de los puestos de trabajo y un trabajo exhaustivo de
valoración de puestos realizado por Kipling Consulting. Basado en la metodología Hay, una de
las más indicadas para este tipo de trabajo se realiza un análisis por factores:

Competencia
Solución de problemas

temporalidad total 28,8%

temporalidad mujer 27,41%

temporalidad
hombre 32,65%
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Responsabilidad

La agrupación de puesto tipo derivado de la valoración de puestos está compuesta por:
Directores: 3 niveles (19-18-17) cada uno con 2 personas
Responsables: 3 niveles (17-16-15) con 4, 8 y 7 personas
Técnico/a –Investigador/a: 4 niveles (15,14,13,12)
Técnico/a Ayudante: 1 nivel (12)
Centralita 1 nivel (10)

Para la protección de información individual de retribuciones que evite discriminación entre
hombres y mujeres los cálculos los realizamos con las siguientes salvedades:

según los puestos tipo derivados de la valoración de puestos: para garantizar que haya un
mínimo de 5 hombre y 5 mujeres agrupamos en una misma escala:

Escala 1, los niveles 19-18-17 y 16
Escala 2: nivel 15
Escala 3: nivel 14
Escala 4:  niveles 13, 12 y 10  

En el siguiente cuadro se muestra la distribución por sexo de cada una de las escalas de
estudio.

GRUPO Nº H Nº M
Directores/as 4 3
Responsables 18 24

Técnico/a-
Investigador/a 17 51
Téc. Ayudante 10 55

Centralita 0 2

ESCALA Nº H Nº M
1 7 9
2 6 22
3 18 36
4 18 68
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AUDITORÍA SALARIAL: RESULTADOS

Para la auditoría retributiva según el RD 902/2020, CNTA se ha basado en registro retributivos
de la organización (2021)

Respecto al salario total

SALARIO TOTAL

MEDIA MEDIANA

ESCALA BRECHA BRECHA

1 23% 16%

2 24% 27%
3 11% 6%
4 -13% -14%

Se procede a analizar el salario base respecto a los grupos establecidos por la empresa:

SALARIO BASE

MEDIA MEDIANA

ESCALA BRECHA BRECHA
1 6% 0%
2 20% 22%

3 6% 4%

4 -13% -3%

En el siguiente cuadro se muestran las diferencias halladas en media y mediana del total de los
complementos percibidos

TOTAL COMPLEMENTOS

MEDIA MEDIANA

ESCALA BRECHA BRECHA
1 30% 20%
2 27% 36%

3 17% 11%

4 -14% -17%



ODE CONSULTORÍA DE EMPRESAS S.L. – ÁREA DE CONSULTORÍA EN IGUALDAD
Paseo Santxiki nº1. Edificio A, oficina 3-1, 31192 MUTILVA T/ 948 13 67 39

De acuerdo con el RD 902/2020, cuando se detectan brechas salariales mayores del 25% se

deben explicar para asegurar discriminación por razón de sexo.

Salario Base:  hay una diferencia del 20% en las escalas 2 motivada por las
reducciones de jornada que solo tienen el colectivo de mujeres. Se recomienda
la utilización de datos anualizados y normalizados para que los cálculos no se
vean influidos por esta variable.

Incentivos: en la escala 1, la diferencia se debe por las reducciones de jornada
que solo tiene el colectivo femenino. En la escala 2 la diferencia se debe por las
reducciones de jornada que solo tiene el colectivo femenino y porque hay un
mayor número de mujeres con que no han permanecido durante los 12 meses
del año. Desde el trabajo diagnóstico se recomienda trabajar en acciones que
fomenten la corresponsabilidad entre la plantilla o medidas que flexibilicen y
favorezcan que haya menos mujeres con reducciones de jornada.

Variable. La diferencia viene dada porque los variables están asignado a la
tipología de puestos y por consecución de objetivos. Desde el trabajo
diagnóstico se recomienda estudiar y constatar que no existe sesgo de género
en la atribución de dichas variables. Desde el trabajo diagnóstico se recomienda
comprobar que las bases estipuladas para la consecución de objetivos no tengan
sesgos de género ni contribuyan a la existencia de discriminaciones.

Paga de Beneficios A y B: Diferencias en la escala 1 a favor de las mujeres,
debido a que de todas las personas de la escala que podrían cobrar solo cobran
el 38% de las mujeres frente al 18% de los hombres. En la escala 4, de 18
hombres que podrían cobrar esta paga 7 (38%) eran nuevas incorporaciones por
lo que no tenían derecho a cobrarla o un importe menor, frente a 12 (17%)
mujeres de nueva incorporación de las 68 que podrían cobrarla.

Complemento Micro: en la escala 3 solo 1 hombre ha percibido este
complemento frente a 3 mujeres. La diferencia viene dada por la cualificación
de los puestos (acreditación) que pueden trabajar en sábados,
independientemente del género.

Viajes: Solo 9 personas (7 hombres y 2 mujeres) de CNTA han cobrado durante
el 2021 concepto salarial por viajes, todas ellas de la escala 3. La diferencia viene
dada por el número de viajes que realiza cada persona y las pernoctaciones
realizadas. Masculinización de este grupo de personas.

Indemnizaciones: Diferencias en la escala 4. se produjeron 3 salidas de las
cuales 2 eran hombres.

Incapacidad Temporal Diferencias en la escala 1 y 4. Hay más bajas de IT de
mujeres que hombres. El número de bajas y la diferencia de genero no está
vinculada excepto en aquellas bajas relacionadas con embarazos. Las
prestaciones de IT son “fortuitas” y en el 2021 las mujeres estuvieron más días
de baja que los hombres. Desde el trabajo diagnóstico se recomienda analizar
la serie de datos durante próximos años para comprobar que no existe
influencia de la variable sexo.
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Desde la auditoría salarial no se detectan discriminaciones por razón de sexo. Las diferencias
retributivas detectadas están explicadas objetivamente y sin aparentes sesgos de género. El
diagnóstico de situación entre mujeres y hombres y el presente informe sobre auditoría salarial
tienen una serie de áreas de mejora que se estudiarán y se acordarán en el seno de la Comisión
Negociadora.

Además, CNTA analiza detalladamente el nivel de equidad interna existente y se evidencia un
buen resultado en los mismos (menor al 15%)
La comisión negociadora acuerda la incorporación de las siguientes acciones dentro del Plan de
igualdad para trabajar las brechas detectadas. Será un trabajo transversal y con impacto a toda
la plantilla y organización.

Las personas responsables de las acciones, las personas a quienes van dirigidas, la
temporalización y los indicadores de seguimiento de dichas acciones se pueden consultar en los
cuadros que aparecen más adelante en este documento.

Área de
intervención

Nº
acción

Acción

Selección y
contratación

12 En igualdad de condiciones en los currículos recibidos,
favorecer la incorporación de personas del sexo menos
representado en el área implicada en el proceso de selección

15 Evaluar que diferentes criterios podemos implantar para
ayudar objetivar la capacitación de las personas internas.

16 Definir política salarial para promociones y definir como
comunicarlo

Promoción

17 Análisis de los datos de promociones realizadas en CNTA con
carácter anual y desagregado por sexo para asegurar que no
hay sesgos de género

19 Análisis de los datos de uso de medidas de conciliación para
ver si hay una evolución.

Conciliación y
corresponsabilidad

20 Revisión de los datos obtenidos en materia de conciliación y
corresponsabilidad en la encuesta de clima

Infrarrepresentación
femenina

22 Asegurar y comprobar la presencia de mujeres en grupos de
investigación con puestos de toma de decisiones y dirección
de los mismos.

22 Realización de un documento en el que se explique la política
salarial de CNTA y los criterios establecidos para percibir los
complementos existentes.

23 Estudiar la mejor manera de incluir esta información en la
parte personal de la intranet

Retribuciones

24 Realización de un procedimiento interno que marque las
bases para la petición de información sobre el registro
retributivo de CNTA.
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25 Estudio de la mejor manera de difundir el protocolo
elaborado. Difusión. Inclusión de dicha información en el
manual de acogida

Salud laboral 32 Estudio de los datos sobre bajas por IT
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6. Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral

Una de las preocupaciones de la empresa es seguir trabajando en materia de conciliación y,
sobre todo, en materia de corresponsabilidad.

Se muestran los datos cuantitativos sobre uso de medidas de conciliación existentes en los
últimos 4 años.

2019 2020 2021 2022
MEDIDAS DE CONCILIACIÓN EXISTENTES y otros beneficios
sociales H M H M H M H M

Reducción de jornada por cuidado de hija/o 5 7 14 15
Reducción de jornada por motivos familiares 1 1 1 1
Excedencia por cuidado de hija/o 1 1 9 2 7 1 8
Excedencia por cuidado de familiares 1
Excedencia voluntaria 2 2 2 5
Permiso por enfermedad grave, fallecimiento… 1 1 5 1 15 4 8
Ticket guardería 1 4 1 3 1 7 1 7
Acumulación de Lactancia 2 1 4 5 3

Aunque los hombres de la plantilla hacen uso de las medidas de conciliación entre vida personal,
familiar y laboral, se detecta que el uso de medidas en la plantilla de CNTA reproduce el modelo
social actual en el que las mujeres tienen mayor carga en el sentido de cuidados.

Respecto al análisis detallado de los datos de 2022:

MEDIDAS DE CONCILIACIÓN 2022 H
Edad

media M
Edad

media

Reducción de jornada por cuidado de familiar 1 61

Reducción de jornada por cuidado hijo/a 14 39

Excedencia voluntaria 2 40 1 32

Excedencia por cuidado de menor 2 34 7 37

7. Infrarrepresentación femenina

CNTA muestra una plantilla feminizada como se ha ido viendo durante todo el diagnóstico

Los órganos de participación y decisión presentan la siguiente distribución:

DISTRIBUCIÓN DEL COMITÉ DE EMPRESA
DISTRIBUCIÓN DEL COMITÉ DE SEGURIDAD

Y SALUD
MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

TOTAL 8 2 TOTAL 4 2
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DISTRIBUCIÓN DEL COMITÉ DE DIRECCIÓN DISTRIBUCIÓN DE LA COMITE DE IGUALDAD
MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES

TOTAL 3 4 TOTAL 5 1

8. Retribuciones

Desde la propia Comisión Negociadora se informa de que no existe una política salarial
procedimentada y pública entre la plantilla. Varias de las acciones que recogían el I Plan de
Igualdad y en las que se siguen trabajando es hacer un ejercicio de transparencia y comunicación
con la plantilla en este sentido.

El salario está estructurado en salario base y complementos.

Salario Base según Convenio de Aplicación
Incentivo
Pagas extraordinarias
Variable (agrupado comisiones, variables bonus y guardias)
Complemento Dirección
Paga Beneficios A
Paga Beneficios B
Complemento Micro
Viajes (agrupado puntos viajes y viajes extranjero)
Indemnizaciones (agrupado indemnizaciones y vacaciones no disfrutadas)
Incapacidad Temporal (agrupado Incapacidad y Complemento accidente de trabajo)

9. Prevención del acoso sexual y por razón de sexo

El procedimiento de acoso de prevención de acoso sexual y acoso por razón de sexo está
difundido y la plantilla de CNTA es conocedora del mismo. Desde la Comisión Negociadora se
informa de que no se ha abierto ningún procedimiento por este motivo en la vigencia del
anterior Plan de Igualdad de la empresa.

Desde el trabajo diagnóstico se recomienda proporcionar información con carácter anual a la
Comisión Negociadora del Plan de Igualdad sobre la posible apertura de procedimientos por
estas razones.

A continuación, se incluye una tabla con las áreas de mejora detectadas durante el proceso de
diagnóstico y que serán trabajadas en el II Plan de igualdad.
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Área de
intervención ÁREA DE MEJORA DETECTADA

Hacer partícipe a la plantilla de los resultados de la negociación

Hacer partícipe a la dirección, comisión negociadora y otros agentes de interés de la implantación del plan de Igualdad

Necesario incluir la perspectiva de género en los proyectos

Revisión de la comunicación y lenguaje utilizado en memorias de proyectos, web, intranet, documentación interna…

Necesaria sensibilización en el uso del lenguaje no sexista en el trabajo

Necesario diagnóstico o auditoría sobre las herramientas que hay y las que se necesitan para conseguir datos desagregados por sexo
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Revisar qué indicadores pueden ser interesantes trabajar desde todas las áreas

Interesante conseguir un distintivo o reconocimiento en Igualdad

Sensibilización en género para la plantilla

Cumplir con el RD 901/2020 y hacer la evaluación intermedia del PDI

Segregación horizontal: áreas masculinizadas y áreas feminizadas

No existe un programa-plan de formación en materia de igualdad a largo plazo

Formación ad hoc para grupos determinados según las necesidades o intereses detectados

Establecer indicadores desagregados de los que poder hacer seguimiento en el futuro y valorar cómo se desarrolla la formación desde el
punto de vista de la Igualdad de Oportunidades.
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Objetivar las valoraciones de las personas en los procesos de promoción

Dar a conocer a la plantilla la política salarial en las promociones internas

Necesario seguimiento del número de promociones realizadas anualmente

Campañas de sensibilización corresponsabilidad

Comprobar la evolución del uso de medidas de conciliación para ver si hay cambio

Evaluar los resultados de las preguntas sobre conciliación en la encuesta de clima

Estudiar la manera de sistematizar y asegurar la presencia de mujeres en grupos de investigación con puestos de toma de decisiones y
dirección de los mismos.
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Tener una política y estructura salarial transparente

Cada persona de la organización conocerá su retribución anual.

Protocolizar la petición de información sobre el registro retributivo para la plantilla y RLT.

Difundir dicho protocolo

Sensibilización en prevención del acoso sexual y/o acoso por razón de sexo a las personas de nueva incorporación o que tengan interés

Necesario seguimiento del número de procedimientos abiertos por acoso sexual y/o acoso por razón de sexo (h/m)

No se visibiliza hacia el exterior las buenas prácticas de la organización
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Vigilar y continuar trabajando en la participación equitativa de mujeres y hombres en los eventos que se organizan desde CNTA. Incluirlo
como indicador para ver la evolución

Valorar positivamente que las empresas subcontratadas para la realización de servicios y/o proyectos cumplan con la legalidad en
materia de igualdad, así como, siga unos estándares de calidad relacionada con la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Documentación de prevención de Riesgos sin perspectiva de género

Más bajas por IT en mujeres que en hombres durante 2021. Influye en Auditoría Salarial
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3 PLAN DE IGUALDAD

1. Finalidad. Objetivos

La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres efectiva es en este momento una
prioridad en CNTA y es por ello que se ha abordado la elaboración de este II Plan de Igualdad
como una ocasión de mejora y de consolidación de la política de igualdad de la empresa.

La finalidad principal de este II Plan de Igualdad no es otra que conseguir la plena igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres dentro de la empresa y consolidar de esta manera la
trayectoria ya iniciada hacia la plena igualdad de género convirtiéndose en un referente dentro
de este ámbito.

Los objetivos específicos de este proyecto son:
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Área de
intervención OBJETIVOS

Comunicar a la plantilla el resultado de las negociaciones del II Plan de
Igualdad de CNTA

Informar a Dirección, Comisión Negociadora y plantilla en general sobre la
implantación de las acciones del plan de Igualdad

Incluir la perspectiva de género en los proyectos de CNTA

Hacer un uso más inclusivo del lenguaje

Mejorar el uso de la comunicación y el lenguaje desde la perspectiva de
género

Auditar y actualizar las herramientas con variable sexo

Incluir variable sexo y otros indicadores de género en áreas que puedan
resultar de utilidad

Conseguir un reconocimiento oficial al trabajo realizado en materia de
igualdad

Sensibilizar a la plantilla en materia de igualdad como herramienta para el
cambio

Cumplir con el RD 901/2020

Equilibrar la presencia de mujeres y hombres en todas las áreas de CNTA

Estandarizar y programar la formación en igualdad para la plantilla de CNTA.
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Formar a la plantilla de CNTA en materia de igualdad en base a las necesidades
detectadas y el plan de formación realizado

Actualizar los indicadores utilizados en formación incluyendo la perspectiva de
género

Objetivar las valoraciones de las personas en los procesos de promoción

Dar a conocer a la plantilla la política salarial en las promociones internas

Asegurar que no existen sesgos de género en los procesos de promoción
interna realizados en CNTA

Sensibilizar en materia de corresponsabilidad entre la plantilla de CNTA

Comprobar la evolución del uso de medidas de conciliación

Comprobar que las preguntas realizadas en la encuesta de clima se ajustan a la
información que interesa analizar

Tener feedback de la satisfacción de la plantilla sobre las medidas de
conciliación y el trabajo en corresponsabilidad en CNTA

Asegurar y comprobar la presencia de mujeres en grupos de investigación con
puestos de toma de decisiones y dirección de los mismos.

Tener una política y estructura salarial transparente

Tener una estructura salarial transparente y en conocimiento de toda la
plantilla

Protocolizar la petición de información sobre el registro retributivo para la
plantilla y RLT.

Informar a toda la plantilla sobre el procedimiento a seguir en caso de querer
información sobre el Registro Retributivo de CNTA
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Sensibilizar y formar en materia de prevención de acoso sexual y acoso por
razón de sexo

Informar a la Comisión Negociadora sobre la apertura por acoso sexual y/o
razón de sexo Nº y (h/m)

Visibilizar el trabajo en materia de igualdad entre mujeres y hombres de CNTA

Mostrar y visibilizar tanto a hombres como a mujeres en eventos que se
organizan desde CNTA

Promover el compromiso y el cumplimiento con la normativa referente a la
Igualdad real en otras empresas u organizaciones

Actualizar e incluir la perspectiva de género en la documentación de
Prevención de Riesgos

Comprobar la evolución de las bajas por IT en la plantilla desagregando por
sexo
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La existencia de un marco referencial que establezca los objetivos a cumplir y las actuaciones a
desarrollar por parte de todas las áreas implicadas supone no sólo la posibilidad de establecer
qué se quiere conseguir y cómo, sino también la posibilidad de evaluar, en el momento
intermedio de implantación y una vez acabado su período de vigencia, el grado de cumplimento
alcanzado por el Plan.
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2. Estructura del Plan

Como ya se ha explicado anteriormente este II Plan de Igualdad consta de una serie de áreas de
mejora detectadas y unas medidas y acciones que ayudarán a corregir esas diferencias entre la
realidad actual y la deseada.

Este Plan de Igualdad tiene una duración prevista de cuatro años (2023 – 2027) aunque la
implantación del mismo y la organización de la Comisión de Seguimiento del Plan de Igualdad
(en adelante Comité de Igualdad), órgano responsable del seguimiento, junto la forma de
trabajo de la propia de la empresa exigirá un control continuado sobre la consecución de los
objetivos y tareas programadas, siendo necesaria una revisión anual de los mismos.

Uno de los motivos que exige esta revisión anual de lo acontecido en lo referente a la
implantación del II Plan de Igualdad de Oportunidades tiene que ver con la inclusión de los
avances e información sobre el desarrollo del mismo en los informes que anualmente emite el
Comité de Igualdad y que se presenta a: Dirección, Comisión Negociadora y resto de la plantilla
con información sobre las acciones inicialmente planificadas para el año en curso y las
finalmente realizadas.

Este Plan de Igualdad, tal y como se traslada en el cuadro incluido con posterioridad, recoge el
desarrollo de 33 medidas, algunas interrelacionadas entre sí y que abarcan la mayoría de las
áreas de análisis que recogen los Decreto Ley 6/2019 de 1 de marzo y Decreto Ley 901/2020 de
13 de octubre. Además de las áreas de análisis recogidas en la legislación, se han incorporado
medidas de las siguientes áreas:

Cultura, participación y comunicación inclusiva

Relación con el entorno.

Salud Laboral

Las acciones sobre las que trabajará en este II Plan de Igualdad son:



ODE CONSULTORÍA DE EMPRESAS S.L. – ÁREA DE CONSULTORÍA EN IGUALDA
Paseo Santxiki nº1. Edificio A, oficina 3-1, 31192 MUTILVA T/ 948 13 67 39

Área de intervención Nº ACCIÓN / MEDIDA

1
Realización de un comunicado a la plantilla mediante los
medios habituales en el que se traslade el resultado de la
negociación del II Plan de Igualdad y su contenido

2
Realización de un informe de actividad anual del Comité de
Iguadlad y difundirlo por los medios habituales a las
personas.

3
Análisis de cómo incluir la perspectiva de género según las
recomendaciones de Europa y cómo integrarlo en el Plan de
Igualdad (Agroalnext)

4
Revisión del lenguaje escrito y visual en memorias de
proyectos de I+D propia, página web, intranet,
documentación interna…

5
Realizar una campaña de sensibilización sobre comunicación
inclusiva a personas de interés y posible difusión de la guía
de lenguaje de la empresa

6
Realización de una revisión o auditoría de las herramientas
que contemplan la variable sexo y las que no (enumerar qué
herramientas sería interesante tener)

7 Crear un guión o guía para realizar esa auditoría  de las
herramientas

8
Realización de un listado de indicadores desagregados por
sexo que pueden ser interesantes incorporar en todas las
áreas de CNTA

9
Valoración y estudio de las condiciones necesarias para
solicitar el DIE. Comenzar el proceso si se considera
interesante.

10 Campañas de sensibilización en fechas señaladas (12F, 8M,
25N)

11 Realización de la evaluación intermedia del II Plan de
Igualdad

12
En igualdad de condiciones en los curriculums recibidos,
favorecer la incorporación de personas del sexo menos
representado en el área implicada en el proceso de selección
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13 Elaboración de un programa-plan de formación en materia
de Género

14 Programar y realizar la formación en género recogida en el
programa-plan de formación en género de la empresa

15 Identificar criterios podemos implantar y objetivar los
procesos de promoción

16 Definir política salarial para promociones y definir como
comunicarlo

17
Análisis de los datos de promociones realizadas en CNTA con
carácter anual y desagregado por sexo para asegurar que no
hay sesgos de género

18 Continuar con el trabajo en materia de corresponsabilidad
iniciado por el Comité de Igualdad en el I PdI

19 Análisis de los datos de uso de medidas de conciliación para
ver si hay una evolución.

20 Revisión de las preguntas realizadas en la encuesta de clima
sobre conciliación y corresponsabilidad

21 Revisión de los datos obtenidos en materia de conciliación y
corresponsabilidad en la encuesta de clima

22
Asegurar y comprobar la presencia de mujeres en grupos de
investigación con puestos de toma de decisiones y dirección
de los mismos.

23
Realización de un documento en el que se explique la política
salarial de CNTA y los criterios establecidos para percibir los
complementos existentes.

24 Cada persona de la organización conocerá su retribución
anual en el "portal del emplead@"

25
Realización de un procedimiento interno que marque las
bases para la petición de información sobre el registro
retributivo de CNTA.
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26
Estudio de la mejor manera de difundir el protocolo
elaborado. Difusión. Inclusión de dicha información en el
manual de acogida

27

Realización de formación en materia de acoso sexual y/o
acoso por razón de sexo en la que se sensibilice en esta
materiay recordar el procedimiento existente en la empresa.
(nuevas incorporaciones, valorar si es interesante realizar un
reciclaje para el resto de la plantilla)

28 Inclusión de información sobre el número de procedimientos
abiertos por acoso sexual y acoso por razón de sexo (h/m)

29
Estudiar la manera de visibilizar el trabajo en materia de
igualdad que ha realizado CNTA a empresas clientas,
colaboradoras y/o público en general.

30
Promover la participación de un número equilibrado de
mujeres y hombres (ponentes) en eventos, webinars, charlas
etc que se pudieran organizar desde CNTA.

31

Incorporar una pregunta sobre el cumplimiento o no con la
legislación referente a Igualdad entre mujeres y hombres en
la información que se pide "colaboraciones externas" (al
menos para proyectos con fondos europeos)

32
Inclusión de la perspectiva de género en reevaluaciones,
nuevos puestos y la información incluida en la intranet.  
Masculinos genéricos e imágenes utilizadas.

33 Medición del absentismo por IT desagregando por sexo.
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Todas estas medidas se recogen en una hoja Excel (2º Plan de Igualdad CNTA) que se anexa a
este documento. En esta hoja se recoge información de cada una de las áreas de mejora o
medidas contempladas en el II Plan de Igualdad:

- Relación con las áreas de intervención del Decreto Ley 6/2019 de 1 de marzo
- Objetivos
- Medida y acción o evento a realizar
- Personas destinatarias
- Personas o departamento responsable de ejecución
- Supervisión
- Fechas y cronograma previsto.
- Presupuesto.
- Indicadores

Para el desarrollo de cada medida se recomienda utilizar una ficha donde se recoja más
información relevante y referente al desarrollo y ejecución de la misma que además pueda servir
para el seguimiento de su implantación y evaluación. Se adjunta un modelo. Este tipo de
documentación y su cumplimentación puede ser útil para la gestión del propio Comité de
Igualdad y no tanto para su difusión.
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4 ESTRATEGIA DE IMPLANTACIÓN, SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

1. Comisión de Seguimiento-Comité de Igualdad

Para impulsar la implantación del Plan de Igualdad se ha establecido un Comité de Igualdad del
Plan de Igualdad que tendrá la responsabilidad de velar por la ejecución de las medidas
propuestas y sobre todo de realizar seguimiento y proponer acciones nuevas buscando siempre
la mejora continua.

Este equipo será el responsable de hacer seguimiento del proyecto a lo largo del tiempo y
supervisará la implantación del mismo.

El Comité de Igualdad está constituido por:

El Comité de Igualdad se reunirá dos veces al año durante la vigencia del plan, y en
convocatoria extraordinaria siempre que se considere necesario.

En el caso de que alguna de las personas causase baja en Comité de Igualdad se decidirá quién
la sustituye de manera consensuada.

Las personas del Comité de Igualdad recibirán información sobre las acciones a implantar
anualmente a principio de cada año de vigencia del plan de igualdad. De la misma forma,
recibirán convocatoria a reunión con 10 días de antelación con el recordatorio de las acciones
previstas para la misma con el fin de agilizar la tarea de las personas del grupo.

Las funciones del Comité de Igualdad, inicialmente previstas son:

Impulsar el desarrollo del proceso

Identificar necesidades.

Asesorar a la plantilla.

Liderar el seguimiento y control de las medidas que se desarrollan.

Consolidar las acciones de igualdad a través de la participación de la Representación legal
de la plantilla.

Ser vehículo de participación y comunicación para con la plantilla.

NOMBRE APELLIDO APELLIDO RESPONSABILIDAD

Marta Gil Latorre
Directora de Personas y
Talento

Leticia Ortiz Romero Técnica de I+D

Amaia Arnaiz Alzate Sistemas de Gestión (Calidad)

Amaya Ortega Martínez Responsable de Formación

Franco Braccialarghe Padilla
Técnico Tecnologías de la
Producción. RLT (NAVARRA)
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A modo de resumen podemos ver el cronograma con la planificación temporal de las medidas
contempladas en este 2º Plan de Igualdad.
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2023 2024 2025 2026 2027

Área de
intervención Nº ACCIÓN / MEDIDA FECHA 4ª 1º 2º 3º 4º 1º 2º 3º 4º 1º 2º 3º 4º

1

Realización de un comunicado a la plantilla
mediante los medios habituales en el que se
traslade el resultado de la negociación del II Plan
de Igualdad y su contenido

2023 x

2
Realización de un informe de actividad anual del
Comité de Igualdad y difundirlo por los medios
habituales a las personas.

ANUAL x x x x

3
Análisis de cómo incluir la perspectiva de género
según las recomendaciones de Europa y cómo
integrarlo en el Plan de Igualdad (Agroalnext)

Durante la
vigencia del

plan
x

x x x x x x x x x x x x
x x x

4
Revisión del lenguaje escrito y visual en memorias
de proyectos de I+D propia, página web, intranet,
documentación interna…

Durante la
vigencia del

plan
x

x x x x x x x x x x x x

x x x

5

Realizar una campaña de sensibilización sobre
comunicación inclusiva a personas de interés y
posible difusión de la guía de lenguaje de la
empresa

2024 x

6

Realización de una revisión o auditoría de las
herramientas que contemplan la variable sexo y las
que no (enumerar qué herramientas sería
interesante tener)

2023-2024 x

x
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7 Crear un guión o guía para realizar esa auditoría  
de las herramientas 2023-2024 x

x

8
Realización de un listado de indicadores
desagregados por sexo que pueden ser
interesantes incorporar en todas las áreas de CNTA

2023-2024 x

x

9
Valoración y estudio de las condiciones necesarias
para solicitar el DIE. Comenzar el proceso si se
considera interesante.

2024-2025 x x

10 Campañas de sensibilización en fechas señaladas
(12F, 8M, 25N) anual x x x x x x x x

11 Realización de la evaluación intermedia del II Plan
de Igualdad 2024-2025 x x

12

En igualdad de condiciones en los curriculums
recibidos, favorecer la incorporación de personas
del sexo menos representado en el área implicada
en el proceso de selección

Durante la
vigencia del

plan
x x x x

x x x x x x x x x x x

13 Elaboración de un programa-plan de formación en
materia de Género 2023-2024 x

X



ODE CONSULTORÍA DE EMPRESAS S.L. – ÁREA DE CONSULTORÍA EN IGUALDAD
Paseo Santxiki nº1. Edificio A, oficina 3-1, 31192 MUTILVA T/ 948 13 67 39

14
Programar y realizar la formación en género
recogida en el programa-plan de formación en
género de la empresa

Durante la
vigencia del

plan
x x x x x x x x x x x x x x x x

15 Identificar criterios podemos implantar y objetivar
los procesos de promoción 2024

x x

16 Definir política salarial para promociones y definir
como comunicarlo 2024

x x

17
Análisis de los datos de promociones realizadas en
CNTA con carácter anual y desagregado por sexo
para asegurar que no hay sesgos de género

anual x

x x x

18
Continuar con el trabajo en materia de
corresponsabilidad iniciado por el Comité de
Igualdad en el I PdI

2025

x

19 Análisis de los datos de uso de medidas de
conciliación para ver si hay una evolución. ANUAL x x x x

20 Revisión de las preguntas realizadas en la encuesta
de clima sobre conciliación y corresponsabilidad anual x x x x

21
Revisión de los datos obtenidos en materia de
conciliación y corresponsabilidad en la encuesta de
clima

anual

x x x

x
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22
Asegurar y comprobar la presencia de mujeres en
grupos de investigación con puestos de toma de
decisiones y dirección de los mismos.

Durante la
vigencia del

plan
x x x x x x x x x x x x x x x x

23

Realización de un documento en el que se explique
la política salarial de CNTA y los criterios
establecidos para percibir los complementos
existentes.

2024

x x

24 Cada persona de la organización conocerá su
retribución anual en el "portal del emplead@" 2024 x x

25
Realización de un procedimiento interno que
marque las bases para la petición de información
sobre el registro retributivo de CNTA.

2024 x x

26
Estudio de la mejor manera de difundir el
protocolo elaborado. Difusión. Inclusión de dicha
información en el manual de acogida

2024

x x

27

Realización de formación en materia de acoso
sexual y/o acoso por razón de sexo en la que se
sensibilice en esta materiay recordar el
procedimiento existente en la empresa. (nuevas
incorporaciones, valorar si es interesante realizar
un reciclaje para el resto de la plantilla)

2024 y 2026 x x x

28
Inclusión de información sobre el número de
procedimientos abiertos por acoso sexual y acoso
por razón de sexo (h/m)

anual x

x x x
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29

Estudiar la manera de visibilizar el trabajo en
materia de igualdad que ha realizado CNTA a
empresas clientas, colaboradoras y/o público en
general.

2025 x

30

Promover la participación de un número
equilibrado de mujeres y hombres (ponentes) en
eventos, webinars, charlas etc que se pudieran
organizar desde CNTA.

durante la
vigencia del

plan
x x x x x x x x x x x x x x x x

31

Incorporar una pregunta sobre el cumplimiento o
no con la legislación referente a Igualdad entre
mujeres y hombres en la información que se pide
"colaboraciones externas" (al menos para
proyectos con fondos europeos)

2023 x

32

Inclusión de la perspectiva de género en
reevaluaciones, nuevos puestos y la información
incluida en la intranet.  Masculinos genéricos e
imágenes utilizadas.

2026 x x

33 Medición del absentismo por IT desagregando por
sexo. anual x x x x
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2. Metodología de implantación, modificación y seguimiento.

El adecuado desarrollo y ejecución de las actuaciones y medidas recogidas en el II Plan de
Igualdad de CNTA dará credibilidad al mismo.

El seguimiento y control periódico del desarrollo de las medidas verificará que además de su
cumplimento, también se cumplen o no los plazos y recursos previstos, por ejemplo, hecho que
nos dará información primordial para la mejora continua y la retroalimentación que se busca
con este proyecto.

Uno de los motivos que exige esta revisión anual de lo acontecido en lo referente a la
implantación del Plan de Igualdad de Oportunidades tiene que ver con la inclusión de los avances
e información sobre el desarrollo del mismo en los informes que anualmente emite el Comité
de Igualdad y que se presentan a Dirección, Comisión Negociadora y al resto de la plantilla y que
contienen información sobre las acciones inicialmente planificadas para el año en curso y las
finalmente realizadas.

Durante los próximos cuatro años 2023-2027 se llevará a cabo un seguimiento de la puesta en
marcha de las acciones planificadas en este Plan de Igualdad con tres objetivos principalmente:

Conocer y comprobar el grado de cumplimiento de las acciones propuestas en el plan.

Saber cómo se ha ejecutado el plan y si se ha introducido algún cambio de lo
inicialmente previsto y saber el motivo del cambio.

Adaptar o reajustar el Plan para responder a nuevas necesidades o dar una mejor
respuesta a las ya identificadas.

Como ya hemos comentado con anterioridad la Comisión de Seguimiento-Comité de Igualdad
se reunirá dos veces al año y en convocatoria extraordinaria siempre que se considere
necesario. En estas sesiones se realizará seguimiento del cumplimiento del Plan y se elaborará
un acta o resumen de reunión donde se recojan las conclusiones y reflexiones tras la
implantación, así como los posibles ajustes o desviaciones del Plan inicial.

Para conocer el grado de cumplimiento del plan utilizaremos los indicadores señalados en cada
una de las fichas descriptivas de las medidas:

Indicadores de realización para comprobar que realmente se ha ejecutado la acción.

Indicadores de resultados para obtener información sobre el nivel de cobertura de la
medida.

Indicadores de impacto para comprobar el efecto sobre el objetivo general, si
realmente se ha eliminado la brecha o el déficit inicialmente detectado.

A mitad de la implantación del Plan de Igualdad, es decir, en el segundo y tercer trimestre de
2025, se realizará una evaluación intermedia del mismo. La Comisión Negociadora será quien
supervise la evaluación de lo realizado hasta ese momento.

Para el próximo Plan de Igualdad se tendrán en cuenta las áreas de mejora ahora detectadas y
las medidas ya priorizadas no dejando de lado cualquier otra cuestión o medida que pueda surgir
a lo largo del desarrollo de este primer plan o que bien no llegue a desarrollarse o ejecutarse
completamente.
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De igual manera el Comité de Igualdad deberá comprobar si la estrategia de implantación ha
sido correcta y, si no lo ha sido, analizar por qué y corregir las posibles desviaciones.

En el caso de que existiesen discrepancias o problemas durante la implantación de las acciones
del Plan de Igualdad y si la legislación no obligase a una adecuación de diagnóstico y Plan de
Igualdad, se convocará a la Comisión de Negociación a una reunión extraordinaria con plazo
máximo de celebración de 10 días hábiles en la que se llegue a un acuerdo que asegure una
continuidad en el trabajo de integración de la igualdad de oportunidades en la empresa. El
proceso de negociación se realizará de buena fe y seguirá una estrategia win-win. Se asegurará
en todo momento la perspectiva de género y el principio de igualdad entre mujeres y hombres.

En todo caso, y si se considerase adecuado, en aras a un mejor entendimiento, las partes pueden
acudir a los procedimientos de solución extrajudicial de conflictos (mediación, arbitraje)

De acuerdo al artículo 9.2 del RD 901/2020, sin perjuicio de los plazos de revisión que puedan
contemplarse de manera específica, y que habrán de ser coherentes con el contenido de las
medidas y objetivos establecidos, los planes de igualdad deberán revisarse, en todo caso,
cuando concurran las siguientes circunstancias:

a) Cuando deba hacerse como consecuencia de los resultados del seguimiento y evaluación
previstos en los apartados 4 y 6 siguientes.

b) Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuación a los requisitos legales y
reglamentarios o su insuficiencia como resultado de la actuación de la Inspección de Trabajo y
Seguridad Social.

c) En los supuestos de fusión, absorción, transmisión o modificación del estatus jurídico de la
empresa.

d) Ante cualquier incidencia que modifique de manera sustancial la plantilla de la empresa, sus
métodos de trabajo, organización o sistemas retributivos, incluidas las inaplicaciones de
convenio y las modificaciones sustanciales de condiciones de trabajo o las situaciones analizadas
en el diagnóstico de situación que haya servido de base para su elaboración.

e) Cuando una resolución judicial condene a la empresa por discriminación directa o indirecta
por razón de sexo o cuando determine la falta de adecuación del plan de igualdad a los requisitos
legales o reglamentarios.

3. Cuando por circunstancias debidamente motivadas resulte necesario, la revisión implicará la
actualización del diagnóstico, así como de las medidas del plan de igualdad, en la medida
necesaria.

4. Las medidas del plan de igualdad podrán revisarse en cualquier momento a lo largo de su
vigencia con el fin de añadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar, atenuar o, incluso, dejar
de aplicar alguna medida que contenga en función de los efectos que vayan apreciándose en
relación con la consecución de sus objetivos.

5. En el plan de igualdad, y sin perjuicio de lo previsto en el artículo 47 de la Ley Orgánica 3/2007,
de 22 de marzo, y del artículo 64 del Estatuto de los Trabajadores, deberá incluirse una comisión
u órgano concreto de vigilancia y seguimiento del plan, con la composición y atribuciones que
se decidan en aquel, en el que deberán participar de forma paritaria la representación de la
empresa y de las personas trabajadoras, y que, en la medida de lo posible, tendrá una
composición equilibrada entre mujeres y hombres.
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6. El seguimiento y evaluación de las medidas previstas en el plan de igualdad deberá realizarse
de forma periódica conforme se estipule en el calendario de actuaciones del plan de igualdad o
en el reglamento que regule la composición y funciones de la comisión encargada del
seguimiento del plan de igualdad.

No obstante, se realizará al menos una evaluación intermedia y otra final, así como cuando sea
acordado por la comisión de seguimiento.

Además, CNTA ha constituido un Comité de Perspectiva de Género para abordar las acciones
que tienen que ver con proyectos europeos y que también es responsable de acciones
contempladas en el II Plan de Igualdad. La comunicación entre Comité de Igualdad y Comité de
Perspectiva de Género está asegurada a través de personas presentes en ambos órganos y con
la función supervisora de la Comisión Negociadora.

Debemos recordar que uno de los objetivos del Comité de Igualdad es velar por el
cumplimento de los compromisos adquiridos, constituyendo un ciclo de mejora continua.
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INDICADORES DE SEGUIMIENTO
Área de

intervenció
n

N
º

ACCIÓN /
MEDIDA

PERSONAS
DESTINATARIAS

RESPONSABLE
EJECUCIÓN SUPERVISIÓN PRESUPUEST

O
REALIZACIÓ

N RESULTADO IMPACTO

1

Realización de un
comunicado a la
plantilla
mediante los
medios
habituales en el
que se traslade el
resultado de la
negociación del II
Plan de Igualdad
y su contenido

TODA LA
PLANTILLA

COMISIÓN DE
NEGOCIACIÓN

COMISIÓN DE
NEGOCIACIÓ

N

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº  personas
alcanzadas
(h/m)
Documento
difundido

Comentarios,
dudas o
sugerencias
recibidas en el
plazo de 6 meses

2

Realización de un
informe de
actividad anual
del Comité de
Iguadlad y
difundirlo por los
medios
habituales a las
personas.

TODA LA
PLANTILLA

COMITÉ DE
IGUALDAD

COMISIÓN DE
NEGOCIACIÓ

N

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Documento
creado
Nº personas
alcanzadas
(h/m)

Comentarios,
dudas o
sugerencias
recibidas en el
plazo de 6 meses

3

Análisis de cómo
incluir la
perspectiva de
género según las
recomendacione
s de Europa y
cómo integrarlo

TODA LA
PLANTILLA

COMITÉ
PERSPECTIVA

GÉNERO
AGROALNEXT

COMISIÓN DE
NEGOCIACIÓ

N

COSTE
INTERNO Realizado

(Sí/no)
Fecha:

Acciones o
variables
incluidas

Dudas o
dificultades
encontradas
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en el Plan de
Igualdad
(Agroalnext)

4

Revisión del
lenguaje escrito y
visual en
memorias de
proyectos de I+D
propia, página
web, intranet,
documentación
interna…

TODA LA
PLANTILLA

COMITÉ DE
IGUALDAD

COMITÉ  
PERSPECTIVA
DE GÉNERO

COMISIÓN DE
NEGOCIACIÓ

N

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº
documentos
actualizados

Dudas o
dificultades
encontradas

5

Realizar una
campaña de
sensibilización
sobre
comunicación
inclusiva a
personas de
interés y posible
difusión de la
guía de lenguaje
de la empresa

PERSONAS
IMPLICADAS EN
COMUNICACIÓN

COMITÉ DE
IGUALDAD

COMISIÓN DE
NEGOCIACIÓ

N

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº personas
alcanzadas
Campaña
realizada
Nº guias
repartidas

Comentarios,
dudas o
sugerencias
recibidas en el
plazo de 6 meses

6

Realización de
una revisión o
auditoría de las
herramientas
que contemplan
la variable sexo y
las que no

TODA LA
PLANTILLA PERSONAS Y

TALENTO

COMITÉ
PERSPECTIVA
DE GÉNERO

COSTE
INTERNO Realizado

(Sí/no)
Fecha:

Nº
herramientas
analizadas
Propuesta de
herramientas
para actualizar

Dudas o
dificultades
encontradas
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(enumerar qué
herramientas
sería interesante
tener)

7

Crear un guión o
guía para realizar
esa auditoría  de
las herramientas

TODA LA
PLANTILLA

COMITÉ DE
PERSPECTIVA
DE GÉNERO

COMISIÓN DE
NEGOCIACIÓ

N

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Documento
creado  

Dudas o
dificultades
encontradas

8

Realización de un
listado de
indicadores
desagregados
por sexo que
pueden ser
interesantes
incorporar en
todas las áreas
de CNTA

TODA LA
PLANTILLA

COMITÉ DE
PERSPECTIVA
DE GÉNERO

COMISIÓN DE
NEGOCIACIÓ

N

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº indicadores
propuestos

Dudas o
dificultades
encontradas

9

Valoración y
estudio de las
condiciones
necesarias para
solicitar el DIE.
Comenzar el
proceso si se
considera
interesante.

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Solicitud o no
del sello

Obtención o no
del sello

10
Campañas de
sensibilización en
fechas señaladas

TODA LA
PLANTILLA-
PÚBLICO EN

COMITÉ DE
IGUALDAD

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Campaña
realizada
Nº personas

Comentarios,
dudas o
sugerencias
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(12F, 8M, 25N) GENERAL realizadas recibidas en el
plazo de 6 meses

11

Realización de la
evaluación
intermedia del II
Plan de Igualdad

TODA LA
PLANTILLA

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

12

En igualdad de
condiciones en
los curriculums
recibidos,
favorecer la
incorporación de
personas del
sexo menos
representado en
el área implicada
en el proceso de
selección

POSIBLES
CANDIDATURAS

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº de
procesos
realizados
Nº de
procesos con
acción
discriminación
positiva

Evolución de la
presencia de
mujeres y
hombres en las
áreas
infrarrepresentad
as

13

Elaboración de
un programa-
plan de
formación en
materia de
Género

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO Realizado

(Sí/no)
Fecha:

Programa o
plan resultante

% de personas de
la plantilla con
formación en
género
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14

Programar y
realizar la
formación en
género recogida
en el programa-
plan de
formación en
género de la
empresa

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
EXTERNO-

FORMACIÓN
Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº acciones
formativas
anuales
Nº personas
convocadas
(h/m)
Nº personas
asistentes
(h/m)

% de personas de
la plantilla con
formación en
género

15

Identificar
criterios
podemos
implantar y
objetivar los
procesos de
promoción

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO Realizado

(Sí/no)
Fecha:

Nº criterios
propuestos

16

Definir política
salarial para
promociones y
definir como
comunicarlo

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE  
INTERNO Realizado

(Sí/no)
Fecha:

Documento
resultante

Dudas o
dificultades
encontradas

17

Análisis de los
datos de
promociones
realizadas en
CNTA con
carácter anual y
desagregado por
sexo para
asegurar que no
hay sesgos de

TODA LA
PLANTILLA

COMITÉ DE
IGUALDAD

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº hombres y
mujeres con
promoción

Evolución de las
promociones.
Comprobación de
ausencia de
sesgos
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género

18

Continuar con el
trabajo en
materia de
corresponsabilid
ad iniciado por el
Comité de
Igualdad en el I
PdI

TODA LA
PLANTILLA

COMITÉ DE
IGUALDAD

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº campañas
realizadas

Comentarios,
frenos,
dificultades

19

Análisis de los
datos de uso de
medidas de
conciliación para
ver si hay una
evolución.

TODA LA
PLANTILA

COMITÉ DE
IGUALDAD

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO Realizado

(Sí/no)
Fecha:

Nº hombres y
mujeres que
usan medidas
conciliación

Existencia o no de
correlación entre
sexo y uso de
medidas de
conciliación

20

Revisión de las
preguntas
realizadas en la
encuesta de
clima sobre
conciliación y
corresponsabilid
ad

TODA LA
PLANTILLA

COMITÉ DE
IGUALDAD

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº preguntas
incluidas
Nº preguntas
propuestas
para cambiar

Dudas o
dificultades
encontradas

21

Revisión de los
datos obtenidos
en materia de
conciliación y
corresponsabilid

TODA LA
PLANTILLA

COMITÉ DE
IGUALDAD

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO Realizado

(Sí/no)
Fecha:

Datos
analizados

Impresiones sobre
la satisfacción de
la plantilla con las
medidas de
conciliación
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ad en la encuesta
de clima

22

Asegurar y
comprobar la
presencia de
mujeres en
grupos de
investigación con
puestos de toma
de decisiones y
dirección de los
mismos.

MUJERES DE LA
PLANTILLA

DIRECCIÓN
COMITÉ

PERSPECTIVA

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

nº mujeres en
grupos de
investi. Con
puestos de
toma
decisiones al
final del plan

Revisión de los
niveles de
representación de
mujeres en los
puestos de
decision de los
grupos de
investigación

23

Realización de un
documento en el
que se explique
la política salarial
de CNTA y los
criterios
establecidos para
percibir los
complementos
existentes.

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Documento
resultante

Dudas o
dificultades
encontradas

24

Cada persona de
la organización
conocerá su
retribución anual
en el "portal del
emplead@"

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO Realizado

(Sí/no)
Fecha:

Pantallazo de
la intranet con
la info incluida

Comentarios,
dudas o
sugerencias
recibidas en el
plazo de 6 meses
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25

Realización de un
procedimiento
interno que
marque las bases
para la petición
de información
sobre el registro
retributivo de
CNTA.

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Documento
resultante
Nº h/m que
solicitan la
información

Comentarios,
dudas o
sugerencias
recibidas en el
plazo de 6 meses

26

Estudio de la
mejor manera de
difundir el
protocolo
elaborado.
Difusión.
Inclusión de
dicha
información en el
manual de
acogida

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Método de
difusión
utilizado
Nº personas
alcanzadas

Comentarios,
dudas o
sugerencias
recibidas en el
plazo de 6 meses

27

Realización de
formación en
materia de acoso
sexual y/o acoso
por razón de
sexo en la que se
sensibilice en
esta materiay
recordar el
procedimiento
existente en la

NUEVAS
INCORPORACIONE

S. TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
EXTERNO-

FORMACIÓN

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº de acciones
formativas
realizadas
Nº personas
convocadas
Nº personas
asistentes

Evaluaciones de
las formaciones
% de las personas
de la plantilla
(h/m) con
formación en
acoso
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empresa. (nuevas
incorporaciones,
valorar si es
interesante
realizar un
reciclaje para el
resto de la
plantilla)

28

Inclusión de
información
sobre el número
de
procedimientos
abiertos por
acoso sexual y
acoso por razón
de sexo (h/m)

COMISIÓN
NEGOCIADORA

DEL PLAN DE
IGUALDAD

COMISIÓN
INVESTIGACIÓ

N ACOSO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Información
facilitada a la
Comisión
Negociadora

29

Estudiar la
manera de
visibilizar el
trabajo en
materia de
igualdad que ha
realizado CNTA a
empresas
clientas,
colaboradoras
y/o público en
general.

EMPRESAS
COLABORADORAS,

CLIENTES Y
PÚBLICO EN

GENERAL

MARKETING
DIRECCIÓN

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº
Comunicacion
es realizadas
Métodos
utilizados

Comentarios,
dudas o
sugerencias
recibidas en el
plazo de 6 meses
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30

Promover la
participación de
un número
equilibrado de
mujeres y
hombres
(ponentes) en
eventos,
webinars, charlas
etc que se
pudieran
organizar desde
CNTA.

TODA LA
PLANTILLA MARKETING

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Análisis de la
participación
de 3 webinar o
acto elegido al
azar
anualmente

Evolución de la
participación de
mujeres y
hombres en los
encuentros
analizados

31

Incorporar una
pregunta sobre el
cumplimiento o
no con la
legislación
referente a
Igualdad entre
mujeres y
hombres en la
información que
se pide
"colaboraciones
externas" (al
menos para
proyectos con
fondos europeos)

EMPRESAS
COLABORADORAS,

CLIENTES    

COMITÉ
PERSPECTIVA

GÉNERO
AGROALNEXT

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Pregunta
incluida

% de
organizaciones
que cumplen con
la legislación en
igualdad
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32

Inclusión de la
perspectiva de
género en
reevaluaciones,
nuevos puestos y
la información
incluida en la
intranet.  
Masculinos
genéricos e
imágenes
utilizadas.

TODA LA
PLANTILLA

PREVENCIÓN
DE RIESGOS

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Nº de
documentos
revisados
Nº
documentos
modificados

% de los
documentos de
prevención
actualizados

33

Medición del
absentismo por
IT desagregando
por sexo.

TODA LA
PLANTILLA

PERSONAS Y
TALENTO

COMISIÓN
NEGOCIADOR

A

COSTE
INTERNO

Realizado
(Sí/no)
Fecha:

Estudio
realizado

Análisis realizado
de los datos
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5. ANEXOS

Herramientas: fichas de medidas
Hoja Excel con medidas del II Plan de Igualdad de CNTA
Informe de Auditoría Salarial
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FICHA DE SEGUIMIENTO DE MEDIDAS

Medida (Especificar)

Persona/Departamento responsable (Especificar)

Fecha implantación (Especificar)

Fecha de seguimiento (Especificar)

Cumplimentado por (Especificar)

Indicadores de seguimiento

(Trasladar todos los indicadores incluidos en el plan de igualdad)

Seguimiento de la ejecución

Nivel de ejecución Pendiente En ejecución Finalizada

Falta de recursos humanos

Falta de recursos materiales

Falta de tiempo

Falta de participación

Descoordinación con otros departamentos

Desconocimiento del desarrollo

Indicar el motivo por el que
la medida no se ha iniciado o

completado totalmente

Otros motivos (especificar)

Proceso de implantación

Explicación breve del desarrollo de la acción ¿qué se ha hecho?:

Impacto de la medida

Evaluación de las mejoras producidas:

COMENTARIOS - ANOTACIONES


